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FGHHIJKLGK

MNO PNQROS TUVOQ WNXY NQ ZXYVW[\]ONV^ _` a` bcYSOQR ROS dORNV[VNeQ \NV ONQOS d[QR[SNQO` MOS

fgYOhiQ]V b[S RNO fOSWVOjjiQk ONQOW d[QR[j[W \NV l[SUNkO\ m[QR ^ [iXY R[UON b[S kSenO

ZXYVW[\]ONV QeVbOQRNk` M[W oiW[\\OQlOkOQ ROW d[QR[j[W [\ pQRO ROW qSerO]VW b[S ONQO kSenO

pSl[YSiQk ROS sOSkcQkjNXY]ONV iQR ONQO tUiQk _i ROS uONWYONV vMOS uOk NWV R[W oNOjw`
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}Q ROS qSerO]VkSihhO ROW ~YSNWVOQVi\W Y[UOQ WNXY RNO mXYTjOS�NQQOQ [il RNO mhiSOQ iQR NQ RNO

�OUOQWbOjV �eQ �OWiW ~YSNWViW� ROS qSehYOV ROW ~YSNWVOQVi\W� UOkOUOQ� ONQO ]jONQO �ONWO RiSXY R[W

PNSXYOQr[YS kO\[XYV` MOS �OUOQWbOk �eQ �OWiW iQR RNO �ONOSV[kO ROS XYSNWVjNXYOQ PNSXYO biSROQ

]OQQOQkOjOSQV` �WVOSjc\\OS biSROQ kOU[X]OQ iQR kOQeWWOQ` pNQ bONVOSOW fNkYjNkYV b[S ROS aOWiXY

ROS p�[QkOjNWXYOQ PNSXYO NQ �S[Q_gWNWXY aiXYYej_ UON RO\ RNO PNQROS RNO �\kOUiQk iQR RNO aSciXYO

ROS ~YSNWVOQ OS]iQROQ iQR OSjOUOQ ]eQQVOQ` pW k[U ONQO hOSWgQjNXYO �TYSiQk �e\ �O\ONQROhcR[kekOQ�

iQWOSO\ �OjNkNeQWjOYSOS fOSS mXY\NRV`
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v�[QOWY[w � ONQ �eVV� ROS RNO PNQROS UOWXYTV_V� vsNWYQiw � ONQ �eVV�

ROS RNO uOjV OSYcjV� vmYN�[w � ONQ �eVV� ROS _OSWVgSV iQR R[\NV

pSQOiOSiQk \gkjNXY \[XYV� v�[]WY\Nw � RNO �gVVNQ lTS �jTX]� �ONXYVi\

iQR mXYgQYONV iQR _[YjSONXYO [QROSO �gVVOS UOWVN\\OQ ROQ �[il ROS

uOjV lTS fNQRiNWVOQ` pW WejjOQ �� dNjjNeQOQ �gVVOS WONQ� pNQNkO Y[UOQ

RNO PNQROS ]OQQOQkOjOSQV` Zil NYSOS �ONWO NQW YNQRiNWVNWXYO }QRNOQ

Y[UOQ RNO PNQROS [iXY [inOSkObgYQjNXYO ZjjV[kW^ iQR

PiQWVlOSVNk]ONVOQ OShSeUV` pNQOQ m[SN bNX]OjQ� ONQ �ObTS_RNhje\

[UWXYjNOnOQ� RNO iQOQRjNXYO �NQNO ONQOW Pej[\W _ONXYQOQ� pQVWh[QQiQk

N\ �ek[ lNQROQ� ONQ d[QVS[ [jW qehWeQk WNQkOQ� fcQRO ]iQWV�ejj

UO\[jOQ iQR \OYS b[SOQ NQ RNOWOS ueXYO

\gkjNXY`
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oiQcXYWV OSliYSOQ bNS� bNO bONV OQVlOSQV ZiWVS[jNOQ NWV� bNO j[QkO ROS �jik ReSVYNQ R[iOSV iQR R[WW

[iWVS[jNWXYO �[\NjNOQ NYS ZUOQRUSeV _iUOSONVOQ� bcYSOQR bNS iQW [il ROQ mXYijbOk \[XYOQ` M[Q[XY

UOk[QQ ONQO ]jONQO ±S[i\SONWO` uNS b[QROSVOQ TUOS SeVO pSRO iQR ]NV_OjQROQ u[jRUeROQ� �eSUON [Q

QNORSNkOQ aTWXYOQ iQR VNOlOQ fgYjOQ` M[W ±S[i\bOWOQ� b[W iQW R[UON OSWXYNOQ� kOWV[jVOVOQ bNS

[QWXYjNOnOQR NQ ROS PiQWV ROW ReV^h[NQVNQk � ONQOS ROS cjVOWVOQ ]TQWVjOSNWXYOQ ±OXYQN]OQ ROS uOjV�

RNO RNO NQRNkOQOQ [iWVS[jNWXYOQ sgj]OS hS[]VN_NOSOQ`
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Zil ROS �ONWO Q[XY �iWWj[QR b[S OW �NOjOQ PNQROSQ ONQ aORTSlQNW� ONQ kO\ONQW[\OW �SNOROQWhj[][V _i

kOWV[jVOQ` ZinOSRO\ OQVROX]VOQ WNO RNO obNOUOjVTS\O ROS a[WNjNiW P[VYORS[jO NQ deW][i iQR l[QROQ

WNO \cSXYOQY[lV` mNO biSROQ [QN\NOSV� ONkOQO diWVOS _i OQVbOSlOQ� obNOUOjVTS\O _i _ONXYQOQ iQR

NYSO uOS]O \NV NYSO\ µ[\OQ NQ ]¶SNjjNWXYOQ aiXYWV[UOQ _i WNkQNOSOQ` µ[VTSjNXY RiSlVOQ R[W

ZiWhSeUNOSOQ �eQ d[VSeWXY][W� ±OOVSNQ]OQ [iW RO\ m[\eb[S \NV d[S\Oj[RO� R[W pWWOQ �eQ

SiWWNWXYO\ PeQlO]V� R[W fgSOQ SiWWNWXYOS dcSXYOQ iQR diWN] QNXYV lOYjOQ`
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�NUV OW NQ ZlSN][ feXYYciWOS� qNQkiNQO� q¶S[\NROQ�

q[j\OQ� aSiQQOQ· uNO �NOjO �cQROS Y[V ROS PeQVNQOQV·

uOjXYO mhS[XYOQ bOSROQ ReSV kOWhSeXYOQ· MNOWO iQR

�NOjO bONVOSO �S[kOQ UOWXYclVNkVOQ iQW N\

ZlSN][hSerO]V` pW biSRO kOSOROV� �eSkOjOWOQ� kO\[jV�

kOWXYSNOUOQ iQR kOV[Q_V` pW k[U [iXY ONQO

mV[VNeQW[SUONV [Q ROS \OYSOSO MNQkO [iWhSeUNOSV

bOSROQ ]eQQVOQ _`a` oghlO ljOXYVOQ� mhNOj_Oik

U[WVOjQ� u[WWOS VS[kOQ� RNO �cQROS ZlSN][W _ieSRQOQ iQR MNQkO [il RO\ Pehl VS[kOQ`

MNO �ONWO i\ RNO uOjV lTYSVO �NOjO PNQROS Q[XY uOWV[lSN][� be RNO MrO\UO iSWhSTQkjNXY YOS]e\\V`

MNO PNQROS ]eQQVOQ WNXY kiV [Q ROQ MrO\UOQ iQR [QROSOQ ±Se\\OjQ [iWhSeUNOSOQ iQR iQVOSWiXYVOQ

RNO iQVOSWXYNORjNXYOQ ±gQO` }Q ONQO\ sNROe ]eQQVOQ bNS RNO k[Q_O f[QR[SUONV UON ROS fOSWVOjjiQk

UOWV[iQOQ` M[W aOkSTniQkWjNOR vm[jNUeQ[QNw Y[UOQ bNS \NV ]jONQO\ ±[Q_ iQR ±Se\\OjUOkjONViQk [il

ROS MrO\UO kO\ONQW[\ kOWiQkOQ iQR \iWN_NOSV` sNOjO kO\ONQW[\O ±Se\\OjWhNOjO� [iXY \NV SONXYjNXY

qj[V_ lTS }\hSe�NW[VNeQOQ� US[XYVOQ iQW rORO dOQkO mh[n`
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Zil ROS �ONWO Q[XY }QRNOQ OQVROX]VOQ RNO PNQROS }QVOSOWW[QVOW TUOS R[W �OUOQ� RNO PjONRiQk� R[W

pWWOQ iQR R[W ueYQOQ ROS dOQWXYOQ` mNO OSliYSOQ� R[WW jONROS QNXYV rOROW PNQR RNO mXYijO UOWiXYOQ

R[Sl` aON\ q[hNOSVTVOQl[jVOQ \OS]VOQ WNO S[WXY� bNO Y[SV RNO PNQROS NQ }QRNOQ [SUONVOQ \TWWOQ� i\

W[VV _i bOSROQ`
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�QWOSO �ONWO RiSXY }V[jNOQ lTYSVO iQW Q[XY �e\� [il ROQ WXYNOlOQ ±iS\ Q[XY qNW[ iQR \NV ROS �eQROj

RiSXY sOQORNk� _i\ sOWi�� ½VQ[ iQR [il ROQ mVSe\UejN Q[XY mN_NjNOQ` µ[XY ROS ZQWVSOQkiQk b[SOQ

[jjO lSeY� R[WW bNS iQW ONQO jOX]OSO qN__[ kOU[X]OQ Y[VVOQ` UieQ [hhOVNVe�
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MNO PNQROS _ONXYQOVOQ RNO �[YQOQ ROS W][QRNQ[�NWXYOQ

�cQROS iQR R[W

M[j[hlOSR� YgSVOQ �eQ ROS dNVVWe\\OSQ[XYV NQ mXYbOROQ�

ROQ uN]NQkOSQ iQR ROQ m[\OQ` mNO ]eWVOVOQ �e\

WXYbORNWXYOQ PQcX]OUSeV� ROS SeVOQ �STV_O \NV RcQNWXYOS

s[QNjjOWenO iQR RNO WOjUWV kOU[X]OQOQ P[QOjUijj[S U_b`

P[QOjWQOkj


